Foretaget med
klippkort hos AD

Trioplast tillverkar inte bara de nyslagna faltens jatte-
lika vita plastagg. Foretaget producerar ocksa centrala

forhandlingar och stamningar till Arbetsdomstolen, AD.

Det &r nagot som inte stdmmer i Smalandsstenar.

Text: HARALD GATU Foto: NIKLAS MAUPOIX

itt i den tita Smdlandsskogen

med utsikt 6ver Isaberg ligger

Hestravikens vdrdshus med sin

tradgard, sina roda timmerhus

och gulmadlade sekelskiftesvil-
lor och Nissan som flyter ut i en idyllisk vik
av Algustorpasjon. Detta dr, enligt virdfamil-
jens slogan, ett stille dir man later tanken
vakna.

Kanske fanns ocksd just den féorhoppning-
en hos passagerarnaiden bilkaravan som en
slaskig marsdag i ar korde upp pa virdshu-
sets gdrdsplan.

En efter en gick de in. Chefer fran Trioplast
i Smalandsstenar, representanter fran de
lokala facken; Johnny Gustafsson fran sédra
fabriken, Esad Kasumovic frdn den norra.

Ditresta ombudsmén fran IF Metall och
arbetsgivarna i Stockholm dok upp som ett
slags familjeterapeuter i ett sondrande ak-
tenskap.

Efter ar av ordkneliga centrala forhand-
lingar och ett knippe mal i Arbetsdomstolen
skulle foretaget och det lokala facket sitta sig
ner och till slut finna ett nytt sitt att umgas.

Frigan gillde: krig eller samverkan?

Tréiffen i Hestra var bade givande och trev-
lig, ansdg de flesta. Men efter ndgra veckor
brakade allt samman igen. Trioplast var dter
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pa vig till Arbetsdomstolen och i lokalpres-
sen sa vd:n att facket hade for lite att gora.
Ndégra arbetare pd utlandsuppdrag hade inte
fatt den ersattning avtalet gav rétt till.

Det blev fortsatt krig i stéllet fér samver-
kan.

I folkmun kallas de dinosaurieégg, de dirin-
plastade vita jittebollarna med ensilage som
lyser pd nyslagna sensommarfilt. De tillverkas
paTrioplast, ett familjeféretag med cirka fyra-
hundra anstillda i Smalandsstenar, lett aven
av landets okdnda miljardarer. Ekonomiskt
starkt och vilskott med ansvarskinnande
dgare som investerat sig in i framtiden.

Har kunde man fa jobb till och med under
nittiotalsdepressionen da Johnny Gustafsson

»] fortsdttningen kan
viinte ta med nagra
kollektivanstallda.«

atervande till foretaget. Han hade borjat som
sextondring pd sjuttiotalet och dd rddde en
hemtam stimning pd Trioplast. Tvd ginger
har han slutat, men kommit tillbaka.
Skillnaden mot forr ar pataglig: "Kostna-
der jagas overallt och kostnader ar lika med
personal.” Och tempot ar dnnu tuffare. Det

finns de som inte ser ndgon mening med att
ta med sig matlddan pa skiftet. Man hinner
juidnda inte ita.

Ogonblicket var smatt historiskt. Platsen:
Wien i Osterrike. For forsta gingen fick ar-
betare fran Trioplast dka ut och provkora en
maskin som skulle vidare ner till fabriken i
Saudiarabien. En avdem utférde utlandsjob-
bet p& sin lediga tid. Overtiden riknades till
98 timmar pa tva veckor, femtio timmar mer
dnvad som tillats.

Samtidigt fick tre andra arbetare dka med
cheferna till missan i Milano. Nir de kom
hem tittade de vad avtalet sa om restidser-
sittning. Foretaget nekade. Mats Larsson,
vd, sa: "Blir det sant hér krangel kan vi i fort-
sdttningen inte ta med ndgra kollektivan-
stillda.”

Han kom som en flékt utifran en dag for sex
ar sedan fran raffinaderiernas Stenungsund,
Mats Larsson. Han kiande sig sd i alla fall. Sma-
landsstenar var slutet i sin egen kultur, upp-
tickte han snart. "Alla tycktes minnas alla
oforritter. Man var fast i det gamla. Bigge
sidor. Jag ville se framdt.”

Vad man idn beslutar, siger han, vet alltid
ndgon om ett gammalt lokalt avtal som siger
ndt annat. "Tro mig: hir har vi avtal frdn 1972

>



Johnny Gustafsson kom till Trioplast
redan som sextonaring. Han kan beritta
om forvandlingen av ett litet familjeforetag
som blivit storre och hardare.

"Forr radde en hemtam stamning, det gick
latt att komma Gverens. Nu ar det de som
bestammer, fullt ut.”
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Foretagets inplastade ensilage-bollar har blivit en del av landsbygden. Trioplast dr framgangsrikt och har enligt facket aldrig snalat med investe-
ringar. "Men”, sdger Esad Kasumovic, "klimatet har blivit virre under senare ar. Vi fick nya chefer och det innebar en rejal krock.”

som siger att vi ska ha rosor i rabatten!”

Han sdger: "Jag vet inte varfor vi brakar
egentligen.”

Nar det géller resorna utomlands tyckte
han att arbetarna kunde ha samma trakta-
mentsregler som tjinstemannen. Ingen extra
restidsersittning enligt arbetarnas centrala
avtal.

Han dngrar uttalanden om "fackligt trams”
han gjort i lokaltidningen. Och han tillstar
attklimatet pd foretaget kanske forandrades
den dag han sjilv inte lingre hade den tita
kontakten med facket. Den 6verlimnades for
ndgra ar sedan till en nyanstilld platschef, i
sdllskap med personalchefen. "Vi har sikert
gjort vara fel, men vi ar alla médnniskor. Nu
madste vi ga vidare och hitta en dialog. Men
kalla mig inte fackforeningsitare. Morfar,
den gamle fackkdmpen, skulle rotera i sin
grav.”

Lordagsdansen var i full gang pa Gislepar-
ken i Gislaved. Det dr ett bra stille med bade
rockklubb, nattklubb, bluesklubb, restau-
rang och bowlinghall och naturligtvis dans-
kvillar med alla de stora dansbanden. Mikael
Andersson, reparator pa Trioplast, gick dit
den dir16rdagskvillen.

Han hade visserligen varit sjukskriven nig-
ra dagar men kinde sig allt piggare och ville
framfor allt komma ut och triffa kompisar. I
vimlet stotte han ihop med en av arbetskam-
raterna som sa att "en féorman undrat om du
var hemma och festade om dagarna”.

Mikael blev upprord av det nedlatande
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pastdendet. Han kinde sig krinkt, orittvist
pdhoppad.

P natten nir Mikael kom hem tog han tele-
fonen och ringde férmannen och férklarade
att han inte skulle gé runt och snacka skit.

Tva veckor senare fick han sparken.

Foretaget ansdg att Mikael hotat forman-
nen. Fallet drogs infor Arbetsdomstolen
som konstaterade att det inte fanns ndgon
grund for foretagets pastdende. Domstolen
ogiltigforklarade avskedandet men féretaget
vigrade ateranstilla honom. Mikael Anders-
son koptes ut for 32 minadsloner.

De ville visa att det var foretaget och inga
andra som bestimmer, sdger Esad Kasumo-

»Morfar, den gamle
fackkdmpen, skulle
roteraisin grav.«

vic, klubbordférande pa norra fabriken dér
Mikael jobbade. "De vill inte diskutera. Allt
ska gd deras vig.” Esad har tappat rikningen
pd alla centrala forhandlingar. "Nu senast
lade de ut drsarbetstiden som de ville. De
tycker bara att vi ir gammalmodiga.”

Mikael &r inte den ende som kopts ut. En fack-
ligt aktiv sades upp sedan foretaget pastdtt
att hon inte kunde omplaceras till ett littare
jobb efter en whiplash-skada. Hennes fall var
pa vég till AD nér foretaget 16ste ut henne.
Omplaceringen av en annan anstilld, dven
han fackligt aktiv, gick ocksa till domstol.

Och nu vintar
fem ytterligare
attdras infor AD.
En avdem irLeo
Ehrenmalm som
idag pendlar
till annat jobb i
Goteborg. T tva
arvar han klubb-
ordférande. Han
forhandlade
mot en mot-
part, siger han,
som fullkomligt
struntade i lagar
och avtal.

"Inte av ondo
ellerillvilja, utan
avren okunskap.
De dr inte utbildade i ledarskap.”

Fick nytt jobb. Svetsaren
Mikael Andersson fick ratt
i Arbetsdomstolen men
lostes ut med 32 manads-
loner.

Hestra vdrdshus véntar pa nya bokningar
fran Trioplast och facket. Forsoken fortsétter
att finna ett sitt att umgds, trots AD-stim-
ningen om restidsersiattningen. Mats Lars-
son, vd:n, intygar att han tror pa "dialogen,
den tita kommunikationen och att glomma
det gamla”. Johnny Gustafsson, frdn sodra
fabriken, han siger att visserligen dr det inte
bara ens fel att tva triter. Men undrar sam-
tidigt varfor inte foretaget kan hilla sig till
reglerna.

N4, hur blir det: krig eller samverkan? Han
drojer vid svaret.

"Jag tror inte att de vill ha samverkan.” W



