Vagg i vidgg ligger fabrikerna, universitetet och alla
innovationscentra. Att utveckling och tillverkning
ligger nara varandra stéirker industrin i Mondragoén.
Idéer kan snabbt testas och omsittas i produktion.



[]
Madrid

SPANIEN

Text och foto: HARALD GATU

an kom 6ver bergen. Inte Daniél, utan prasten. Inte nu,
utan da. 1941, en rdkall februaridag strax efter inbordes-
kriget som hade fort fascisterna till makten i Spanien.
Han foljde vigen neridalen och kom till en bygd som
huttrade avhunger och kyla. En sénderslagen bygdi ett
land som 13g i aska, dir kriget dodat en miljon méanniskor, sett hund-
ratusentals forsvinna, tvingat ordkneliga pa flykt och inte minst trasat
sonder tilltron ménniskorna emellan.
Staden Mondragon nere i dalgangen skulle fa sin nya prast.
Den forre hade arkebuserats av fascisterna. Den nye var ung och
hade som genom ett under undkommit en dédsdom.

»Vi diskuterade och rostade. Da
accepteras besluten littare.«

Han hade sjélv sett sitt namn som det fjiarde pé en ling lista Gver
dodsdémda. Dar stod det linga krangliga baskiska namnet José Maria
Arizmendiarrieta.

Nu var han fri och han gick 6ver bergen. Ginglig och mager och
med syn bara pd det ena 6gat vilket tvingade honom att lisa bibel-
texterna irriterande langsamt.

Han kom till Mondragén med en idé.

Daniél Garai ar tréarbetaren som &ger sitt foretag

— tillsammans med de andra anstéllda. De rostar om
alla viktiga beslut och vinsten stannar i féretaget.
Valkommen till varldens storsta arbetarkooperativ
med 85 000 anstallda. Allt bérjade med en prast.
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Traarbetaren Daniél Garai ar delégare i trivaruforetaget Lana. De
anstéllda dger foretaget tillsammans. "Det ér vi som arbetar som
bestammer, inga andra.”

Den som tittar ut 6ver landskapet hor ljudet av fabrikerna. Den som
tittar at sidan ser kooperativets egna universitet. Och alldeles i nirhe-
ten: innovationscentra for forskning och utveckling.

Hair férvandlades den unge prastens drém till verklighet. Vi kan >
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Det var hiir pa Fagors gjuteri som kooperativet borjade. Sex arbetare
hoppade av sitt gamla foretag efter att ha nekats inflytande. De star-
tade eget i stillet. | dag har hela Fagor-gruppen 6 000 anstillda.

se den i den milsldnga dalgdngen mellan de tvd smastiderna Mon-
dragon och Onati. Fabrik efter fabrik, inklimda mellan bergen och
langt frin de stora farlederna: Mondragén-kooperativet MCC.

Dér prasten en gang vandrade nerfor dalen, dir gick jag sjilv pa viag
ner till Daniél, triarbetaren pa Lana som jobbat formiddag och som
vid det hérlaget borde ha kommit hem frén sitt skift.

Arbete var ingen bestraffning
utan kunde tvartom befria,
berika och bekrafta manniskan.

Han var sjdlv inte fodd nar préisten kommit till Mondragon. Men
han minns hur férundrad hans egen far var nir han dtervint hem sju
ar efter krigsslutet, sju ar av tukthus, straffarbete och militdrtjanst.

Daniéls far sag att présten 6vervunnit befolkningens misstanksam-
het och trots motstand frdn de lokala makthavarna hade sattigingen
liten teknisk skola och startat studie-
cirklari... solidaritet.

José Maria Han férkunnade att arbete inte var

Arrizmen-  ndgon bestraffning eller nodvindigt
i diarrieta ont. Arbetet kunde tvirtom befria,
kallades berika och bekrifta manniskan.
"den riode . R w
présten”. Daniéls far kunde ocksa se pris-
Forstsatte ten bege sig runt for att knacka dorr
han fart och be om bidrag till en gemensam
pa stans bank, Arbetarbanken Caja Laboral, i
::::’::::?g’ dag ettav de.stt')rsta finansiella insti-
ganiserade tuteniSpanien.
han studie- Liksom de andra forundrades Da-
cirklar. Av |5 far dver hur pristens drém inte
3;::::;:" bara hade gett bygden livet tillbaka
stérsta utan dven visionen av att arbetarna
arbetar- kunde bestimma Gver sin egen till-

kooperativ. varo.
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Jokin Azkoaga pa Fagor Ederlan:
"Sjalvklart att arbetarna
bestammer.”

Vanessa Inreu pa Fagor Ederlan:
"Foretaget dr mitt hem.”

Triforetaget Lana borjade forst som ett kooperativ med bade
arbetare och bonder som levererade virke. | dag har foretaget dven
tillverkning i Tjeckien.

Safunkar kooperativet MCC

) Att bli medlem kostar en &rslén. Den som ldmnar kooperativet far
tillbaka pengarna.

p Bara den som arbetar i kooperativet kan vara delédgare.

P> Alla viktiga beslut rostas igenom pa allmanna medlemsméten. Dar
godkanns bland annat lonesétt-
ningen och storre investeringar.
Motet véljer bolagsstyrelse som i
sin tur rekryterar féretagsledning.

P> Alla far vara fackligt anslutna
men facket dr ingen motpart ef-
tersom de anstéllda fattar sina
egna beslut.

) Foretagens vinst investeras
tillbaka i verksamheten. En del av
vinsten avsatts till kulturella pro-
jekt i bygden.

Jag var pa vig ner till Daniél for att beritta att jag just varit pa det
foretag dér allt borjade, dir det forsta kooperativet startades 1956 av
fem verkstadsarbetare.

De hade redan jobb men limnade sitt foretag. Orsaken var att de
inte fick kopa in sig som deldgare trots att foretaget ville fa in nya
partner. Arbetare kunde inte dga kapital, ansdg ledningen.

D4 startade arbetarna eget.

Kooperativ var knappast okint i den hir delen av Spanien. I arbe-
tarrorelsens barndom héinde det att arbetare som mist sitt jobb efter
ndgon strejk gatt samman och startat egen verksamhet, stodda av
fackforeningarna, de socialistiska partierna och den katolska kyrkan.

De fem arbetarnas verkstad blev till ett kooperativ med flera tusen
medlemmar som i dag jobbar med vitvaror, elektronik och som un-
derleverantor till bilindustrin.

Jag ville beritta hur jag gdtt in pd Fagor Ederlan, in i gjuteriet och
sett tillverkningen av motorblock och bromsskivor. Dir stod Vanessa
Inreu som jobbat hirisex dr. Hon sa: "Det hir ar vart foretag, arbetar-
nas eget. Som om det vore mitt hem.” Lingre bort fanns Jokin Azkoaga
som varit hdri trettifem &r och girna ville snacka.



Bromstrummor Liimnar bandet pa Fagor Ederlan som ocksa tillverkar
motorblock och delar till viixellador. Féretaget, som startades av sex ar-
betare, levererar till bilindustrin och siljer for 5 miljarder kronor varje ar.

Tillverkningsindustri med universitet

p Kooperativet MCC har 85000 anstillda i 255 foretag. Nio av tio &r
medlemmar. Saljer for cirka 160 miljarder kronor pa ett ar — lika mycket
som Scania och Sandvik tillsammans.

» MCC vilar pa tillverkningsindustri. Dessutom ingér Spaniens stérsta
supermarket-kedja Eroski.

» I anslutning till fabrikerna har kooperativet tva egna universitet med
4000 stuq_enter och ett antal innovationscentra for forskning och ut-
veckling. Aven larocentra for de anstalldas kompetensutveckling finns.

» MCC har en egen bank som finansierar investeringar och ett eget for-
sakringsbolag som skjuter till pengar vid exempelvis fortidspensione-
ringar.

p De flesta foretagen finns i spanska Baskien och i andra delar av Spa-
nien. MCC bedriver verksamhet i Kina, Brasilien, Mexiko och flera 6steuro-
peiska lander. Dar &r de anstéllda inte medlemmar.

-Ingen anonym kapitalist ndnstans langt bort kan bestimma. Utan
vi tillsammans bestimmer. Fér mig som jobbat hir si linge kinns det
sjdlvklart att det ska vara sdhar.

Vilket inte innebar att allt dr gulligt och tjusigt och enkelt. Nér bil-
krisen slog till forrforra hosten tappades hilften av férsiljningen. Da
stod alla pa golvet och diskuterade vad som skulle goras. S& fungerar
det ndmligen: alla storre beslut tas pA medlemsmoten.

»Ingen anonym kapitalist
langt bort kan bestdmma.«

Majoriteten rostade for att 16nerna skulle sinkas med atta procent.
—Vad skulle vi gora? Det hir ar vart foretag och vi dr ridda om det.
Beslutet var svart att ta, men det var vart eget. Ingen annans.

S4, arbetarna kan styra sina foretag? Planera, finansiera, rekrytera,
utveckla, marknadsféra, producera, silja? Dagen innan jag var pa

_-__;_ - p— 'ql.

De anstillda valde Etor Sarasua till styrelseordféorande i Lana. Han
gillar kooperativet. "Inte enkelt, men rattvist. Och demokratiskt.”

gjuteriet och triffat Vanessa och Jokin hade Daniél visat runt pa sitt
foretag som gor massivtrd och balkari trd, barande material i byggen.

Nu har byggena stannat av. Nir finansbubblan sprack tystnade
hammarslagen. Tjugo procent av spanjorerna gar arbetslosa.

Fabriken gér pd halvfart och folk har limnat. Forst alla korttidsan-
stallda icke-medlemmar.

Sedan gick hilften av medlemmarna 6ver till andra féretag inom
kooperativet. S fungerar det - foretagen lanar av varandra.

Det hinde Daniél sjilv under en annan kris; nar trafabriken gick
daligt flyttade han 6ver till en smidesverkstad. Dar stannade hanisju
arinnan han kom tillbaka.

Men nu ir krisen sd allvarlig for triféretaget Lana att det inte racker
att gora sig av med korttidsanstéllda och 1dna ut 6vertaliga till andra
foretag. Alla 6ver femtidtta erbjuds fortidspension som bekostas av
foretagets egna fonder och kooperativets eget férsakringsbolag.

Vi gick runt i fabriken och plotsligt befann jag mig framfor Lanas
styrelseordforande. Etor Sarasua stod med pensel i hand och smetade
pa ndt gult pa triskivornas kanter. Vad skiljer er frin ett vanligt fore-
tag, undrade jag.

-Du, den skillnaden &r avsevird. Jag har tidigare jobbat inom van-
liga féretag. Dar har du inget att siga till om, far ingen relevant infor-
mation, har inget inflytande, kan inte pdverka. Det har dr, jag lovar,
ndgot helt annat. Inte enkelt, men rittvist. Och demokratiskt.

Jag bodde hemma hos ett dldre par som varje kvall narvindarna frén
havet drog in mellan bergen tdnde brasan och serverade den mat som
gor Baskien till landets kulinariska horn. Mannen, Luis, var pensionar
och hade jobbat mdnga drinom kooperativet. Forst som produktions-
chefiett elektronikforetag, sedan som personalansvarig med ansvar
att utarbeta ett 1onesystem som alla kunde godta.

—-Om alla blevnéjda? Nej, nej, det blev ett herrans liv. Men dven om
folk var férbannade si godtog de det som blev. Allt skedde ju 6ppet.
Vi diskuterade och réstade. D3 accepteras besluten littare.

Han tog fram ett papper och ritade upp hur beslutsgdngen gér
inom ett foretag med det allmdnna medlemsmotet som hogsta organ.

-Duser, sa den gamle produktionschefen.Iden hir modellen finns
inte plats for kapitalister.

Lonerna ligger 6ver rikssnittet. Och det finns 16neskillnader.
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Daniéls son Hibai kom ner fran San Sebastian for att hjélpa farsan att
plocka ner dpplena. | en paus kom de att diskutera kooperativet. ”Ni
ar som vilket kapitalistiskt foretag som helst”, sa Hibai.

-Tja,de har 6kat. Férr kunde den bist avlonade tjdna tre gdnger mer
in en arbetere. Nu: fem ganger mer.

Uppe i bergen hordes skotten. Ekot av de efterf6ljande hundskallen
vandrade mellan sluttningarna. Vildsvinsjakten var i full gdng och
langs vigen ner genom dalgdngen till Daniéls hus stod dsnor stilla,
narmast oberérda av jigarnas skottsalvor.

Jag var som sagt pd vig ner till Daniél och jag ville ocksa beritta
fér honom att jag hade varit pa ett av alla de innovationscentra som
ligger intill fabrikerna. En doktor i fysik, Ratl Reyero, hade gett en
forcerad guidetur genom innovationsféretaget Ikerlans korrido-
rer och vi hade dé och dé stannat upp och tittat in i laboratorielik-
nande rum. Under tiden talade han om alla forskningsprojekt som
handlade om kraftoverféring, brinsleceller, sensorer, mikrosystem,
biomedicin och om utvecklandet av en trddlos spirvagn som passar
Sevillas trdnga grinder och utarbetandet av en ny eldriven liten stads-
bil - och all denna utveckling bara ett stenkast frdn fabrikerna och
Mondragon-kooperativets eget universitet.

Jag tankte: i Sverige anser mdnga foretag att forskning och utveck-
ling kan ske isolerat i Sverige - men tillverkningen pa andra sidan
jordklotet. Hir i Mondragon sker allt vigg i vigg.

Ratl Reyero sa:

-En viss masstillverkning mdste forliggas till ldgkostnadslinder.
Men vi tror att det &r nodvandigt att utveckling och tillverkning ligger
ndravarandra. Det finns s mycket kunskap hos dem som arbetar med
tillverkningen och som bidrar till utvecklingsarbetet.

Halvvigs nere i dalen pd vig till Daniél kom plotsligt regnet. Det
var som om Biscayabukten hangt in tjocka grévata slojor mellan
bergen.

Hemma hos Daniél virmde den 6ppna spisen i koket. Dar satt Da-
niéls son Hibai som var pa tillfilligt besok.

Juan Cruz satt dir ocksd, arbetskamrat fran trafabriken men nu ut-
lanad till Fagors fabrik for tvittmaskiner.

Pé spisen kokade en hona. Daniél hillde upp het honsbuljong dt oss
ochbrét smabitar avbrod. Dd ndimnde jag det dar med I6neskillnaderna
som den pensionerade produktionschefen beréttat om. Juan Cruz sa:

-Det snackas s mycket att det ir s demokratiskt i kooperativet. Jag
tycker ledningen ir som en monarki, ett eget kungadéme.

Daniél sa att manga tycker chefen pd trifabriken ir en idiot. Varfor
rostar ni inte bort honom d4, undrade jag.

—De andra ar for tysta. De bryr sig inte. Eller rattare sagt: de vill bara
jobba och ha jobbet kvar.
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Han har levt med kooperativet i 34 ar nu. Gick med nir han var 22,
det rdkade vara samtidigt som prasten och kooperativets grundare
José Maria Arizmendiarrieta hade avlidit. Folket i dalgdngen sorjde
och lovade varandra att féra drommen om arbetarstyre vidare. Da-
niél betalade en arslon som intradesavgift.

Négra r senare var han gift och pappa. Kort direfter skild och en-
sam nir sonen flyttade med sin mamma till Holland. Han blev sjilv
kvar pa garden med histarna, hundarna, honsen, tridgarden med
dppeltraden, odlingarna, broccolin, vitkdlen.

Han mindes hur han liksom alla andra pd Lana satsade femton tu-
sen kronor i en ny produktionslinje. Pengarna lanades till 1dg rinta
i Caja Laboral, arbetarbanken. Kooperativet har ocksa startat en sys-
terfabriki Tjeckien med pengar ur kooperativets gemensamma fond.

En minoritet var emot att satsa i Tjeckien, men Daniél rostade for.

- Vimaste finnas pa plats i stra Europa. En bra marknad, ménga
kunder. Globaliseringen, du vet.

Nu brét sonen in.

-Du ser, ni ir som vilket foretag som helst. I teorin later det bra.
Men ni 4r som vilka kapitalister som helst.

—Inte alls.

- Okej, vissa saker ar bra, fortsatte sonen. For dig som ar medlem
ar det sarskilt bra eftersom du har din trygghet. Men for alla kort-
tidsanstallda ni tar in och inte d&r medlemmar...

-Sadan dr arbetsmarknaden.

—Men de har inte storre trygghet hos er dn hos vanliga kapitalis-
tiska foretag. Hur linge far de g& pd korttidskontrakt?

-Tva ar. Sedan kan de f3 ett nytt kontrakt, svarade Daniél.

-Du ser. Och hur mdnga var det som mest nar fabriken gick bra?

—-Hm, jag tror det var runt 30 av totalt 68 arbetare.

- Och nir forsiljningen dok fick de ga forst av alla.

—Javisst, skulle vimedlemmar ha gatt forst menar du? Vad skulle vi
gora? Tank dig, fér bara ndt ar sedan gjorde vi niotusen kvadratmeter
pa en dag, i dag bara tretusen. Den har krisen haller pa att ruinera
landet. Titta pd alla osdlda ligenheter. | Madrid finns hela nybyggda

»Det ar nodvandigt att utveckling
och tillverkning ligger nara
varandra.«

kvarter, ja hela stadsdelar, dir ingen bor. Tomma som spokhus.

-Jag vet, men jag sdger bara att ni ur vissa aspekter dr som vilket
foéretag som helst, sa sonen. Daniél svarade:

-Detviktiga ir en man, en rost. Att alla &r med och bestimmer. Nu
bestimde vi att vi som dr kvar jobbar fyra dagar och far 87 procent i
16n. Plus att ndgra fortidspensioneras. Vad tror du ett vanligt kapita-
listiskt foretag hade gjort?

Sonen svarade nat som ingen riktigt uppfattade. Men Juan Cruz
skrattade dnda till och satt sedan tyst och log och drack sin buljong
medan Daniél gick fram till den 6ppna eldstaden dir en av hun-
darna virmde sig. Han upprepade det han sagt for en stund sedan,
som om han ville summera:

-Det ar globaliseringen.

Ingen sa nat. Daniél bockade sig ner 6ver elden dér han rostade
kastanjer.

Tyst tinkte han fortfarande pd vad som hade sagts om Mondragon-
kooperativet. Nir han hade skyfflat omkring bland kastanjerna reste

han sig och sa:
—Forresten, eftersom det inte blir ndgon socialistisk revolution sd
farvil det har duga. |



