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-0retagen som kan ta hem priset

"Farfarsprincipen”, Absolut och ett stan-
digt 6kande antal "hmm". Sa lyder nagra
tips for battre arbetsmiljo, plockade fran
tre monsterforetag.

Text: ANDERS ELGHORN

\ 1 ¥
'oﬁ RE,
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industriféretag” handlar, som nam- o I
net anger, om foretag med tillverk- (<)
ning. Foretag med riskfyllda arbets- ] ’
» platser som stéller héga krav pa BN

ordning och reda och organiserat arbets-
miljoarbete for att skydda medarbetarna.

De tre finalisterna ér:

® Boliden Metall, gamla Ronnskérsver-
ken, ett smiltverk med 625 arbetare utanfor
Skelleftea.

® Toyota material handling/BT products AB i Mj6l-
by, med 892 arbetare som tillverkar truckar.

* Smurfit KappaiNybro, fore detta Munksjo, med 103 kollektivan-
stdllda som producerar férpackningar.

Bade New Boliden och Smurfit Kappa var finalister forra aret, men
damed Bolidens gruvaiKristineberg och Smurfits wellpappférpack-
ningar Esl6v. Eslovfabriken var finalist tre ar i rad innan den vann.
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Gemensamt for arets finalister ir att de ingar i stora kon-
cerner med uttalad arbetsmiljopolicy och engagerade
foretagsledningar som ger arbetsmiljén samma vikt
som produktionen.

De har koll pa arbetsmiljon in i detalj.

Olyckor analyseras, tillbud rapporteras och
risker granskas stéindigt. Tillgang till likare
och skoterska, gym eller friskvardspeng,
matsal. Rehab anses fungera. Alla ska veta
vad de ska gora. - -
Arbetsrotation ir en sjilvklarhet. De ar Ronnskar
patagligt stolta éver vad de gor.

Bemanningsforetag tolereras,
men inte mer. Grundreceptet ar tills-
vidareanstillningar. Fasta jobb.

De som har problem med alkohol
far hjélp.

Med mycket mera.

Sa gar det till attbli “Arets industriforetag”

M Dagens Arbetes pris pa 25 000 kronor ska och Pappers arbetsmiljoombudsman samt
anvandas av vinnaren till ett "friskvards- ett par redaktorer pa DA.

arrangemang-. B Medlemmar i de tre fackférbunden kan

B Sponsorer &r Folksam och Swedbank. De nominera foretag till priset.
sitter i juryn tillsammans med Arbetsmiljo-

verkets generaldirektor och GS, IF Metalls e |

arbetsmiljopris delas ut.
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M Boliden, Ronnskar

Smérjaren Jan Erikson har arbetat 40 ar pa Ronnskirsverken och sett férindringarna komma. Hans motivering lod: "Foretaget har jobbat pa att

utveckla for allas trevnad, sékerhet och trygghet for framtiden.”

Foto: ERLAND SEGERSTEDT

"Armbagsfragorna” vager tyngst

Hade nagon pa 1970-talet sagt
att Ronnskarsverken skulle no-
mineras till pris for god arbets-
miljo, hade han skrattats ut.
Likval ar det sa. Miljomarodo-
ren har gjort en maktig resa.

Allt verkar planerat i detalj. Hinder det, sa
gor du sa. Sedan tar vi tag i det och ser till att
detinte hinder igen.

Hos Boliden Mineral pa Ronnskir utanfér
Skelleftea har arbetsmiljon placerats i fraim-
sta rummet. Fran en undanskymd plats pa
dagordningarna har den flyttats upp 6verst.
“Armbagsfragorna” har fatt hogsta prioritet.
Detvittnar bade hégstaledningen, facket och
skyddsorganisationen om.

Ronnskarsverken, som den gigantiskaarbets-
platsen kallas, bjuder en del motstand nir det
giller arbetsmiljo. I ett smiltverk, dér ravaror
atervinns fran olika material, finns gott om
platser dar skiftarbetande anstélldaloper risk
att skadasig.Farliga &mnen, gaser och kemika-
lier hor till vardagen. Utomhus kor jattetruck-
ar omkring med 50 ton 1200-gradig smélta.

Anda tycks man ha fatt bukt med de storsta
problemen. Fabriken, vars namn f6ér 50 ar
sedan doftade arsenik och sjuka arbetare,
har totalférvandlats. Bernt Olofssons text i
Ronnskirsvisan, Hir pa Ronnskir jobbar
jag — andas gas och gift var dag”, ar inte ak-
tuell langre.

Arbetsmiljofolket séiger med en mun att de
anser sig ha klar kontroll 6ver sjukfranvaron
som ligger strax under fyra procent. Och ar-
betsolyckorna har minskat sa att malet nu-
mera dr noll. Omajligt pa en arbetsplats med

»Arbetsmiljoarbetet
aringetsjilvspelande
piano.«

over 830 anstéllda, varav100 kvinnor? ”Nja”,
blir svaret, "det kan ju ga sex-sju manader ut-
an arbetsolycka som leder till sjukfranvaro”.

Till endel handlar férindringen om pengar.
Arbetsmiljopengarna ligger hogt upp i plan-
boken. Men det handlar mer om annat, enligt
huvudskyddsombudet Borje Lindstrom:

- Attityder, sédger han. Det &r de anstélldas
instillning till skydd och sikerhet som ar av-
gorande. Alla ska involveras.

Borje Lindstrom har i likhet med de flesta
arbetat linge pa ”Skiret”. Da krivdes ingen
sdrskild utbildning for att jobba i Ronnskirs-
verken. I dag ska duha gatt ut gymnasiet, gir-
na teknikcollege i Skelleftea.

Nar Dagens Arbete kommer pa besok har
centrala skyddskommittén moéte. Det leds
av platschefen Roger Sundqvist. Skyddsin-
genjor, sikerhetschef, huvudskyddsombud,
olika fackliga representanter och féretagsli-
kare deltar. Stimningen 4r avspédnd. Facket
lyfter fram platschefen. Utan en engagerad
chef ir det svart att driva arbetsmiljoarbete.
Ansvaret skaligga ”ilinjen”.

Olyckor och tillbud samlas i en databas.
Allt utreds. Olyckor och allvarliga tillbud-
foljs av ett granskningsmote. Utbildningar
och skyddsronder sker pa alla nivaer upp till
platschefen. Riskanalysutbildning fér samt-
liga anstéllda. Rehabméten och stenkoll pa
alkoholen. Egen f6retagshélsovard med 14-
kare och sjukskoterskor och eget gym med
bassing. Matsal som granskas av ett matrad.

— Arbetsmiljoarbetet dr inget sjilvspelan-
de piano, siger huvudskyddsombudet Borje
Lindstrom. Man maste stindigt halla efter.

ANDERS ELGHORN
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H Toyota/BT, Mjolby
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Huvudskyddsombudet Mikael Evefjord skrev om BT Products i Mjolby: "For att forbéattra kunskap, forstaelse och engagemang i det lépande arbets-

miljo- och sdkerhetsarbetet har foretaget infort Safety-Dojo”. Alla anstillda ska arligen genomga utbildningen.”

Foto: VERONIKA LJUNG-NIELSEN

De pratar sakerhet varje morgon

Pa Sveriges trucktataste fore-
tag sker séllan en truckolycka.
Tacka Dojo for det. Och farfars-
principen.

Jag bérjar vanja mig vid kommentaren nu:

- Sikerhet star hogst upp pa dagordningen.
Fore kvalitet, ekonomi och sikra leveranser.
Det &r det man startar motena med.

Den hir gangen dr det Magnus Tengvert,
klubbordférande for IF Metallarna pa BT
Products i Mj6lby, som séger det.

- Det ar en helt ny syn pa arbetsmiljo pa
golvet nu, séiger han.

BT &gs sedan ar 2000 av Toyota material
handling, ett japanskt foretag med hoga ar-
betsmiljokravihela vérlden.

Hemligheten heter Safety dojo, med rot-
ternaijapansk kampsport dir dojo ér en be-
stdmd plats dir man trinar. 12 stationer for
sidkerhet och arbetsmiljé som alla anstéllda
gar igenom arligen och innan de kommer ut
iproduktionen.

Skyddsingenjoren Roland Birath och IF
Metalls huvudskyddsombud sedan 1998, Mi-
kael Evefjord, har utbildat alla chefer. Ansva-
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ret och kunskaperna trycks nedat. Visdom
enligt “farfarsprincipen”.

BT tillverkar el-truckar i manga storlekar.
Har arbetar 330 svetsare. Det fattas standigt
mellan 50 och 100 svetsare. Underskottet 16-
ses med bemanningsforetag.

»Har samycket skydd
nu att olyckorna
mer hinger pa
beteende och attityd.«

Produktionen dr kundorderstyrd till hela
vérlden. Varenda truck dr redan sald. 55 000
om aret. Och 100 000 sddana dér lyftvagnar,
eller pallvagnar. Truckarna tar form i statio-
ner. Pa I6pande band, enligt bilfabriksprin-
cip. Skiftgang och en viss stress. Handskador
ar vanligast, sirskilt klimskador.

Malet, som det formuleras av skyddsingen-
joren Roland Birath, ar féarre dn sex olyckor
per miljon arbetstimmar. Men visionen, den
ar naturligtvis noll.

- Vi har sa mycket skydd nu att olyckorna
mer hinger pa beteende och attityd, siger
Roland Birath.

Varje morgon diskuteras séikerhetsfragor-
na forst. Skedde nagon olycka igar? Nagot
tillbud? Dérefter diskuteras produktions-
storningar, med mera. Vd eller fabrikschefen
deltar i morgonmotet.

Tillbudsrapporteringen har 6kat. Allvarli-
ga tillbud kollas upp. Man anser sig ha ”jarn-
koll pd kemikalier”. Lackerna innehaller inga
l6sningsmedel ldngre.

- Forrvar man tvungen att tjata om arbets-
miljoatgérder, nu finns det rutiner dér alla &r
med, sdger huvudskyddsombudet Mikael
Evefjord. Allt ska vara 6ppet pa Toyota.

En ergonom foreslar forbattringar. En li-
kare kommer tva dagar i veckan. Det finns
traningslokal, &ven foér rehab, och inneban-
dyhall, men motionsbidraget dr snala 1000
kronor. A andra sidan sponsrar BT till exem-
pel dem som vill springa blodomloppet i Lin-
koping med anmélningsavgift och bussresa.
I ar anmilde sig 170 personer fran fabriken.
Genom Viktviktarna far anstillda hjélp
med kosten. De som vill far hjalp med rok-
och snusavvinjning. Det rader rokforbud i
hela fastigheten. Och, naturligtvis, nolltole-
rans mot alkohol.
ANDERS ELGHORN



I stort sett alla svar skulle
kunna vara "Absolut”. Sa heter
storsta kunden och sa fungerar
arbetsmiljoarbetet pa Smurfit
Kappas wellfabrik i Nybro.

Pa vigen in till fabriken passerar vi en ljus
matsal (forlustaffar for 4garen), en fruktkorg
och en pappersgubbe som visar hur manga
olyckor som drabbar de anstillda. Den se-
naste som ledde till sjukskrivning var fér 524
dagar sedan.

Det dr svart att komma runt Smurfit Kappa
nir man pratar arbetsmiljé. Forra dret vann
fabriken i Eslov DA:s tavling efter tre forsok.

For alla anldggningar inom koncernen gél-
ler ”12 méasten”. Det ska finnas en skriven ar-
betsmiljopolicy och tydlig arbetsmiljoorga-
nisation. Anstéllda ska utbildas, nyanstéllda
fa bra introduktion. Olyckor och tillbud ska
rapporteras, Det ska finnas férsta hjilpen och
krishantering, rehabilitering och arbetsan-
passning, och tillgang till foretagshélsovard.

Det giller i alla linder dir Smurfit Kappa

»Investeringar
isikerhetskrivs
padirekt.«

har verksamhet. I Nybro far anstillda en
friskvardspeng pa 1500 kronor och tillgang
till gym.

- ViiNorden investerar minst pengar i sé-
kerhet men uppvisar bést resultat, sdger per-
sonalchefen Johan Hammargren, som ocksa
ir siikerhetsansvarig i hela Smurfit Kappa i
Sverige. Det ér en kulturfraga med lang tra-
dition av samverkan, anser han.

Han och GS klubbordférande Peter Anders-
son dker da och da till koncernméten i Paris
dér arbetsmiljon ocksa star hogst pa dagord-
ningen. Peter sitter &ven i Smurfit Kappas
Europafack.

- Investeringar i sikerhet skrivs pa direkt,
siger han.

Det finns gott om stéllen dér de 103 arbe-
tarna kan skada sig dven pa Wellen i Nybro.
De flesta maskinerna ir 25 ar gamla och kors
treskift. Det ar l4tt att klamma sig, brinna sig,
skira sig eller sl i huvudet. Anda hinder f&
olyckor.

- Hela Smurfit Kappa sétter arbetsmiljo
hogst upp pa agendan, i hela koncernen, si-
ger Thomas Elmquist som har arbetat hér
sedan 1976, de senaste tva och ett halvt aren
som platschef.

- Jo, intygar huvudskyddsombudet Géran
Cedertorn som gor sitt 28:e ar pa féretaget.

B Smurfit Kappa, Nybro

Har tar manitumedriskerna

Klubbordférande Peter Anderssons motivering lod: "Jag tycker de dr virda att utses till Arets fo-
retag. Vi har inte haft nagra olyckor pa éver 400 dagar och har en vil utbyggd arbetsmiljépolicy.”

Foto: KERSTIN WIREN

Hér har vi fokus pa sikerheten dnda fran led-
ningen och ner.

Malet dr noll olyckor och ett anmilt tillbud
per medarbetare. Malen foljs upp varje dag.

- Alla ska vaga rapportera, siger personal-
chefen Johan Hammargren, &ven om de gjort
ritt korkade saker.

Risker ska ocksa patalas. Om en olycka ir ett
aj, ett tillbud ett oj, sa kallar huvudskyddsom-
budet Goran Cedertorn enrisk fér ett ’lhmm”.

- For att sprida kunskapen om riskinven-

tering lottar vi ut en Ipad till den som varit
med och funnit och atgirdat en risk, berittar
personalchefen Johan Hammargren.

Foretagets absolut storsta kund dr Absolut
vodka. Varje dag gar ett par langtradare med
vodkakartonger till Ahus. Men hallningen till
alkohol pa jobbet ir stenhard.

- Vi testar vid misstanke, sidger personal-
chefen. Och erbjuder behandling. Men det ir
inget lull. Det dr harda bananer. Hir dr man
nykter, punkt-slut.

ANDERS ELGHORN
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